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UCHWALA NR ...covvvevniirennnen
RADY POWIATU WOLOMINSKIEGO

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Szpitala Matki Bozej Nieustajacej
Pomocy w Wolominie

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (t. j. Dz. U. z 2019 r. poz. 511) w zwigzku z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (t. j. Dz. U. z 2018 r. poz. 2190, z p6zn. zm.)
Rada Powiatu Wolominskiego uchwala, co nastgpuje :

§1
1. Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Szpitala Matki Bozej Nieustajacej
Pomocy w Wolominie, zwanego dalej Szpitalem, ktdrej tresé stanowi zatacznik Nr 1 do
niniejszej uchwaly.
2. Ocena, o ktoérej mowa w ust. 1, dokonana zostaje na podstawie przedstawionego przez
Szpital Raportu o sytuacji ekonomiczno - finansowej Szpitala za rok 2018, stanowigcego

zalacznik Nr 2 i Zlozonego uzupelnienia raportu stanowigcego zalacznik Nr 3 do niniejszej

uchwaly.
§2
Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Wolominskiego.
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

DCA PRAWNY
SKARBNKPOWIATU  RADCA FES
(}!M,\‘,. IG—OJDHA

Judn¥ga Tdmasiewicr Anna Klosowske



UZASADNIENIE

Zgodnie z art.53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalno$ci leczniczej (t. j. Dz. U.
z 2018 r. poz. 2190, z pézn. zm.) kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowoinej sporzagdza i przekazuje podmiotowi tworzgcemu raport o sytuacji ekonomiczno —
finansowej spzoz. Raport jest przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za rok
poprzedni. Raport zawiera analiz¢ sytuacji ekonomiczno — finansowej za rok oceniany,
prognoze sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata wraz z opisem przyjetych
zalozen oraz informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno —
finansowg. Podmiot tworzacy (Rada Powiatu) dokonuje oceny opierajgc si¢ na wskaznikach
ekonomiczno —~ finansowych ustalonych rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r. w sprawie wskaZnikow ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych
zakladow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 1. poz. 832). Oceny dokonuje si¢ na podstawie
czterech grup wskaznikow.

Sprawozdanie finansowe za rok 2018 zostalo zatwierdzone Uchwala Nr VIII-98/2019 Rady
Powiatu Wotominskiego z dnia 18 czerwca 2019 1.

Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej za rok 2018 zostat ztozony w dniu 31.05.2019 .
(zatacznik Nr 2 do uchwaly) i uzupeliony w dniu 14.11.2019 r. (zalacznik Nr 3 do uchwaty).




Zaltacznik Nr 1
douchwaly Nr......................
Rady Powiatu Wolomiriskiego

Ocena sytuacji ekonomiczno- finansowej Szpitala Matki BoZej Nieustajagcej Pomocy w
Wolominie

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Matki Bozej Nieustajgce]
Pomocy w Woltominie jest raport o sytuacji ekonomiczno- finansowej przedlozony przez
dyrektora Szpitala za rok 2018 . Raport zlozony w dniu 31.05.2019r a korekta
wskaZnikéw na lata 2019-2021 ( w odniesieniu do przedtozonego programu naprawczego )
w dniu 14.11. 2019r .

Raport o sytuacji ekonomiczno- finansowej Szpitala stanowi jedno z narzedzi kontrolnych ,
ktére umozliwi posiadanie jednolitej , aktualnej wiedzy na temat sytuacji finansowej zoz-u.
Raport sklada si¢ z nastepujgcych czesei :

1. Wprowadzenie — opis dziatalno$ci statutowej Szpitala

2. Analiza sytuacji ekonomiczno- finansowej za dany rok.

3. Prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz

z opisem zalozen . ( do tej czesci zostalo zlozone uzupelnienie )

Informacj¢ o istotnych zdarzeniach , ktére majg wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa.

Ocena formalna :

1. Raport sktada ze wszystkich elementéw wymaganych ustawg i zawiera informacije
niezb¢dne do dokonania oceny przez Rade Powiatu.

2. Podstawsg analizy roku poprzedniego sa dane ze sprawozdania finansowego Szpitala
za miniony rok obrotowy. Wskazniki zostaly wyliczone poprawnie .

3. Prognoza na lata 2019-2021 stanowiaca uzupelnienie do raportu zostala
przygotowana na podstawie realnych zalozen , uwzgledniajacych wskazniki
makroekonomiczne dotyczace Szpitala .

4, W raporcie przedstawiono wszystkie istotne zdarzenia , ktére w minionym roku

wywarly wplyw na sytuacje finansowsg Szpitala.

>

Ocena merytoryczna :
Podstawa analizy i prognozy sytuacji ekonomiczno- finansowej s nizej wymienione
wskazniki ekonomiczno- finansowe okreslone w rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12
kwietnta 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych
do sporzqdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno- finansowej samodzielnych
publicznych zakladow opieki zdrowotnej tj. :

1. Zyskownosci netto, dzialalnosci operacyjnej, aktywow .

2. Plynnosci biezacej, szybkiej

3. Efektywnosci rotacji naleznodci, rotacji zobowigzar, rotacji zapasow

4. Zadhuzenia og6lnego, wyplacalnosci.



Analiza wskaZnikowa jest powszechnie znanym narzedziem oceny kondycji finansowej .
pozwala uzyskaé¢ informacje $wiadczace o efektywnosci prowadzonej dzialalnosdci. Dane
wykorzystane do analizy zaczerpniete sg bezposrednio z bilansu i rachunku zyskow i strat.

Ad. 1 Wskazniki zyskownosci oznaczaja zdolnosé¢ zoz-u do generowania zysku, a zatem
ckonomiczng ecfektywnos¢ dzialalnosci , dodatnie wartosci wskaznikéw informuja
o racjonalnym gospodarowaniu , poniewaz przychody przewyzszaja koszty
W tym zakresie ocena dokonana zostata w oparciu o nast¢pujgce wskazniki :
a) wskaznik zyskownodci netto liczony wg wzoru :
wynik netto  * 100

przychody netto ze sprzedazy -pozostale przychody operacyjne +przychody finansowe

Nalezy przyja¢ ,2e im wyzszy poziom tego wskaznika , tym korzystniejsza sytuacja
finansowa badanego podmiotu. Otrzymany wynik informuje o tym, w jakim stopniu
sprzedaz ustug jest oplacalna, czyli innymi stowy - ile zyskaliSmy na jednym zlotym
osiagnietego przychodu ze sprzedazy (marza zysku netto). Przy analizie danego wskazZnika
warto wspomnieé, ze nie wyznaczono dla niego wartosci minimalnej. Podstawowym
zalozeniem przyjetym przez Dyrekcje Szpitala powinno by¢ utrzymanie  wskaznika
zyskownosci w latach nastgpnych w wartosci dodatniej , co oznacza utrzymanie kosztow na
dotychczasowym poziomie przy korzystnej zmianie formy platnosci za wykonane ushugi.

Za rok 2018 wskaznik zyskownosci netto dla Szpitala Matki Bozej Nieustajacej Pomocy
w Wolominie wynosi  -0,45 % . Zarok 2017 wskaznik wynosit -1,98 % , poprawienie
wartosci wskaznika o 1,53 % nie wplywa to na zmiang wysokosci oceny .

Wytyczne do oceny — wskainik zyskownosci netto ( %) na podstawie Rozporzgdzenia Ministra
Zdrowia zdnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | Przedzialy warto$ci Ocena punktowa
1 | Ponizej 0 % 0
2 | 0d0,0%do 2% 3
3 | Powyzej 2,0% do 4,0 % 4
4 | Powyzej 4 % 5

Warto$¢ wskaznika miesci w dolnej granicy przedzialu 2 , ocena wg w/w Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia wynosi dla tego wskaznika 0 punktéw.

b) wskaznik zyskownosci dzialalnoéci operacyjnej liczony wg wzoru
wynik z dziglalnosci operacyjnej zoz-u * 100%
( przychody netto ze sprzedazy + pozostale przychody operacyjnej ) zoz-u

Wskaznik ten wyraza efektywnoéé finansowa dzialalnosci operacyjnej zoz-u ( tj. bez
uwzglednienia przychodéw i kosztéw finansowych ), pozadane jest uzyskiwanie jak
najwyzszej wielkosci wskaznika .

Za rok 2018 wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej dla Szpitala Matki Bozej
Nieustajgcej Pomocy w Wotominie wynosi + 1,02 % . Wskaznik osiggngt wartos¢
dodatnia ( w roku 2017 wynosit on -1,08 % )



Wytyczne do oceny — wskaZnik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej ( %) na podstawie
Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 v.

Ip | Przedzialy wartosci Ocena punktowa
1 | Ponizej 0 % 0
2 10d0,0%do3% 3
3 | Powyzej 3,0% do 5,0 % 4
4 | Powyzej 5 % 5

wg w/w Rozporzadzenia Ministra Zdrowia przypisana warto$é oceny wynosi dla tego
wskaznika 3 punkty.

¢) wskaznik zyskownosci aktywow liczony wg wzoru
stosunek wynik netto *100
Sredni stan aktywow liczony w %,
Wskaznik zyskownosci aktywow wyznacza ogblng zdolnos¢ aktywéw Szpitala
do generowania zysku, mierzy efektywnos¢ zarzadzania posiadanymi zasobami.

Za rok 2018 wskaznik zyskownosci aktywéw dla Szpitala Matki Bozej Nieustajgcej
Pomocy w Wolominie nadal jest ujemny i wynosi -0,71 % . W stosunku do roku
wskaznik zostat poprawiony o 2,41 % .

Wytyczne do oceny - wskaznik zyskownosci aktywow (%) na podstawie Rozporzgdzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena punktowa
1 | Ponizej 0 % 0
2 |0d00%do2% 3
3 Powyzej 2,0% do 4,0 % 4
4 | Powyzej 4 % 5

Wartos¢ wskaZnika miesci si¢ w dolnej granicy przedziatlu 2 tabeli do Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia - warto$¢ oceny wynosi dla tego wskaznika 0 punktéw.

Ad.2 Wskazniki plynnosci  oznaczajg zdolno$é¢  zoz-u do terminowego regulowania
zaciggnigtych zobowigzan krotkoterminowych , jezeli poziom wskaznikéw si¢ obniza ,
to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzafi. W przypadku , gdy wskazniki sg zbyt wysokie , moze to §wiadczyé
o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi takimi jak zapasy,
naleznosci lub srodki finansowe.

W tym zakresie ocena dokonana zostala w oparciu o nastgpujace wskazniki :
a) wskaznik biezgcej pltynnosci liczony wg wzoru :

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw i ustug o okresie splaty
powyzej 12-mcy — krdtkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe ( czynne )
Zobowigzania krdtkoterminowe — zobowiqzania z tvtulu dostaw i ustug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

3



Za rok 2018 wskaznik biezacej ptynnosci  wynosi 0, 51 . W stosunku do danych
za rok 2017 wskaznik ulegl pogorszeniu 0,04 .

Wytyczne do oceny — wskaznik biezgcej plynnosci na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena
punkiowa
1 Ponizej 0,60 0
2 {040 60 dol00 4
3 | Powyzej 1,00 do 1,50 8
4 | Powyzej 1,50do 3,00 12
5 | Powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
krotkoterminowe = 0 zi

Wartosé wskaznika miesci sic w przedziale 1 tabeli do Rozporzadzenia Ministra Zdrowia
- warto$¢ oceny wynosi dla tego wskaznika 0 punktéw . Optymalna wysokos¢ tego
wskaznika to przedzial 4 , wskaznik powyzej 3,00 moze oznaczal nieefektywne
gospodarowanie majatkiem obrotowym ( nadmierne zapasy, przeterminowane naleznosci
i niewykorzystane zasoby gotdéwkowe ).

b} wskaznik szybkiej ptynnosci liczony wg wzoru :

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw i ustug o okresie splaty

powyzej 12-mcy — krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe ( czynne )- zapasy
Zobowigzania krotkoterminowe — zobowiqzania z tytutu dostaw i uslug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowiqzania krotkoterminowe

Za tok 2018 wskaznik biezgcej pltynnosci  dla Szpitala Matki Bozej Nieustajacej
Pomocy w Wolominie wynosi 0,45 . W stosunku do danych za rok 2017 wskaznik
ulegl pogorszeniu o 0,02.

Wytyczne do oceny — wskaznik biezqcej plynnoéci na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena punktowa
1 Ponizej 0,50 0

2 |0d 0 50 dol00 8

3 | Powyzej 1,00 do 2,50 13

4 | Powyzej 2,50 lub  jezeli| 10

zobowigzania krotkoterminowe
=0z

Warto$é wskaznika miesci si¢ w dolnej granicy przedzialu 2 tabeli do Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia - warto$¢ oceny wynosi dla tego wskaznika 0 punktéow. Za optymalny



uznano przedzial trzeci . natomiast wielkosé ponizej 1,00 $wiadczy o zagrozeniu dla
szybkiego regulowania biezgcych zobowigzan .

Ad 3 Wskazniki efektywnoSci ( rotacji ) okresla dlugo$é cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie nalezno$ci za Swiadczone ushugi. Wskazniki w tej grupie okreflaja
efektywnos$¢ przyjetej polityki zarzadzania przeplywami finansowymi , Optymalna sytuacja
zachodzi wtedy gdy obydwa wskazniki wynosza < 30 dni W tym zakresie ocena dokonana
zostala  w oparciu 0 nastepujgce wskazniki :

a) wskaZnik rotacji nalezno$ci ( w dniach ) liczony wg wzoru :
Sredni stan naleznosci krétkoterminowych * liczba dni w okresie (365)
przychodow netto ze sprzedazy produktow +przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

*$redni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Za rok 2018 wskaznik rotacji naleznosci  dla Szpitala Matki Bozej Nieustajacej
Pomocy w Wotominie wynosi 32,5 dnia . W stosunku do danych za rok 2018 wskaznik
ten zostal poprawiony, co oznacza krétszy okres oczekiwania Szpitala na zaplate za ushugi ze
strony NFZ.

Wytyczne do oceny — wskainik rotacji naleznosci ( w dniach ) na podstawie Rozporzgdzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena punktowa
I | Ponizej 45 dni 3
2 | Od 45 dni do 60 dni 2
3 | Powyzej 61 do 90 dni I
4 | Powyzej 90 dni 0

Warto$¢ wskaznika miesci w dolnej granicy przedziatu 1 , ocena wg w/w Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia wynosi dla tego wskaznika 3 punkty.

b) wskaznik rotacji zobowigzann ( w dniach ) liczony wg wzoru
Sredni stan zobowigzan = tytutu dostaw i ustug * liczba dni w okresie (365 )
przychody netto ze sprzedazy

7a rok 2018 wskaznik rotacji zobowigzann dla Szpitala Matki Bozej Nieustajacej
Pomocy w Wolominie wynosi 52,67 dnia od ich powstania . W stosunku do danych za rok
2017 wskaznik ten ulegt pogorszeniuo 4 dni .

Wiytyczne do oceny -- wskainik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej ( %) na podstawie
Rozporzqgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena punktowa
1 | Do 60 dni 7
2 | 0d 61 do 90 dni 4
3 | Powyzej 90 dni 0




wg w/w Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia przypisana warto$¢ oceny wynosi dla tego
wskaznika 7 punktéw .

Optymalna wielko$é tego wskaznika nie powinna by¢ wyzsza niz wielkos¢ wskaznika
rotacji naleznosci , co by oznaczalo , Ze pieniadze ze sprzedazy uslug wplywaja przed
terminem lub w terminie regulowania zobowiazari.

Ad 4. Wskazniki zadluzenia W tym zakresic ocena dokonana zostala w oparciu
o nastepujace wskazniki :
a) wskaznik zadtuzenia aktywéw liczony wg wzoru

zobowigzania diugoterminowe +zobowigzania krdtkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania *100 %
aktywa razem
Wskaznik zadluzenia aktywoéw informuje o stopniu finansowania aktywdow kapitalami
obcymi. Za rok 2018 wskaZnik zadtuzenia aktywdéw dla Szpitala Matki Bozej Nieustajacej
Pomocy w Wolominie wynosi 64,67 % , poziom nieznacznie nizszy od osiggnigtej w 2017
roku wielkosci

Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci aktywéw (%) na podstawie Rozporzqdzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena punktowa
1 | Ponizej 40 % 10

2 | 0d 40 % do 60 % 8

3 | Powyzej 60 % do 80 % 3

4 | Powyzej 80 % 0

Optymalna wielko$cia wskaZznika sg wielkosci z przedziatu 1. Im wyzsza wielko$¢ wskaznika
tym mniejsza wiarygodno$é podmiotu,

Wartos¢ wskaznika miesci sie w dolnej granicy przedzialu 3 tabeli do
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia - warto§¢ oceny wynosi dla tego wskaznika 3 punkty.

b) wskaznik wyplacalno$ci wyraza stopien ryzyka finansowego kredytodawcow , okresla
w jakim stopniu kapital wlasny pokrywa zobowiazania i jest liczony wg wzoru

zobowigzania dlugoterminowe +zobowigzania krétkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania

JSundusz wlasny

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkosé funduszy obcych przypadajgcych na jednostke
funduszu wiasnego. Za rok 2018 wskaZnik wyplacalnodci  dla Szpitala Matki Bozej
Nieustajgcej Pomocy w Wolominie wynosi - 11,6 % . Osiagana przez Szpital wielko$¢
tego wskaznika oznacza , ze posiadany przez podmiot majatek nie stanowi zabezpieczenia
splaty zaciaganych zobowiazan.
Wytyczne do oceny — wskaznik wyplacalnosci na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z
dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena punktowa
l |1 0d0,00doe 030 10
2 10d 051do1,00 8




0d 1,01 do 2,00
Od 2,01 do 4,00
Powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

L | a0
R

Warto$¢ wskaZnika miesci si¢ w przedziale 5 tabeli do Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia - warto$¢ oceny wynosi dla tego wskaznika 0 punktow .

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Max.
liczba
Grupa Wskazniki Wartos$¢ wskaznika Ocena punktéw
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -0,45 % 0 5
Wskazniki  2) wskaZznik zyskownodci dziatalnosci 0 5
e o | N 1,02% 3
‘zyskownos$ci - operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownoéci aktywow (%)  -0,71 % 0 5
1. Razem: 3 15
Wskazniki 1) wskaznik biezace]j ptynnosci 0,51 0 12
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,45 0 13
2. Razem: 0 25
1) wskaznik rotacji naleznosci (w 3
. 32,5 3
Wskazniki ~ dniach)
efektywnosci  2) wskaznik rotacji zobowigzafi (w 7
. 52,67 7
dniach)
3. Razem: 10 10
‘“Wskazniki 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 64,67% 3 10
zadluzenia  2) wskaznik wyplacalnosci -11,6 0 10
4. Razem: 3 20
Laczna wartos$¢é punktéw 16 70

Maksymalna wielko§¢ analizy wskaznikowej wyliczona wg Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia wynosi 70 punktéw , laczna ocena wskaznikowa dla Szpitala wyniosla 16
punktéw , co stanowi 22,86 % maksymalnej liczby punktow.

Podzial punktowych ocen dla poszczegdlnych grup wskaznikéw odzwierciedla ich znaczenie
w ocenie ekonomiczno- finansowej zoz-u. Najwigksze znaczenie majg wskazniki ptynnosci
finansowej ( 36 % maksymalnej sumy punktéw ) - w przypadku Szpitala wynosza one 0,



nastepnie wskaznik zadtuzenia ( 29 % ) . wskaZnik zyskownosci ( 21 % ) 1 ostatni wskaznik
efektywnosci (14 % ).

Wskazniki ptynnosci i zadluzenia osiggaja wielkodci punktéw niezadowalajgce , wskaZniki
te wymagaja ciaglego monitorowania i poprawy w latach nastgpnych. Wskazniki plynnosci
finansowej ulegly poprawie ale nie wptynelo to na wysokos¢ oceny punktowej,

Najwyzszg ocen¢ Szpital uzyskal w zakresie efektywnosci zarzadzania przeplywami
finansowymi ( 10 na 10 pkt)

Ujete w rozdziale 3 Raportu oraz w uzupeinieniu do raportu zalozenia do prognozy na
kolejne trzy lata wskazujg na znaczacag poprawe wskaznikéw w latach 2020-2021. Wynik
ujemny przewidywany jest tylko w roku 2019 i na poziomie nizszym od planowanej
amortyzacji , ¢o oznacza ,2¢ nie wystapi obowigzek pokrycia straty przez Powiat. W
zwigzku z przewidywanym zyskiem w latach 2020-2021 . Wskazniki szybkiej plynnosci
ulega znaczacej poprawie w stosunku do lat 2018- 2019 oznacza to skrocenie czasu
regulowania zobowigzafi krétkoterminowych oraz poprawe gospodarki lekami. Wskaznik
rotacji naleznosci i1 zobowigzan w latach 2019-2021 ulegaja nieznacznemu pogorszeniu w
stosunku do roku 2018. Prognozowana jest poprawa wskaznikéw zadluZzenia , co wplynie
pozytywnie na wzrost wiarygodnosei finansowej Szpitala.

Wskazuje si¢ rowniez na bezwzgl¢dna koniecznos$¢ opracowania i wdrozenia przez Dyrekcje
Szpitala , takich narzedzi zarzadczych , ktére pozwola zarzadza¢ wszystkimi aspektami
dziatalnogci Szpitala , z ktdrymi zwigzane sag uzyskiwane przychody, ponoszone koszty ,
plynnosé finansowa , stan i struktura majatku oraz kapitatu.

Wskazuje sie rébwniez na konieczno$é podjecia dziatan ktére spowoduja odbudowanie
kapitaléw Szpitala.

Niezbedne staje si¢ uchwalenie programu naprawczego, ktory uwzgledni réwniez wyniki
roku 2019 oraz udzielenie wsparcia finansowego dla Szpitala przez Powiat.

Program naprawczy powinien skupi¢ si¢ na dzialaniach majacych na celu optymalizacje
wyniku finansowego i utrzymanie stabilnosci jednostki.
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W zwigzku z zapisami art. 53a ustawy o dzialalnosci leczniczej (t. j. Dz. U. z 2018 r. poz.
2190, z pbézn. zm.), obligujacymi Szpital w Wolominie do sporzadzenia i przekazania
podmiotowi tworzgcemu — Powiatowi Wolomifiskiemu raportu ¢ sytuacji ekonomiczno-
finansowej, przedstawiamy niniejszy raport, stworzony na bazie rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dniza 12 kwietnia 2017 w sprawie wskaZnikéw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do stworzenia analizy i prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
samodzielnych publicznych zakiadéw opieki zdrowotne; (Dz. U. 2017 poz. 832).

Raport sklada si¢ z czterech czesci:

1. Wprowadzenie

2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2018

3. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz
z opisem przyjetych zalozen

4. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wplyw na sytuacje

ekonomiczno-finansows Szpitala

1. Wprowadzenie

Szpital jest najwigksza instytucja §wiadczacg ushigi z zakresu dzialalnoéci leczniczej
w powiecie wolominskim. Szpital w 2018 roku realizowal swoje cele statutowe, przede
wszystkim na podstawie uméw zawartych z Mazowieckim Oddzialem Wojew6dzkim
Narodowego Funduszu Zdrowia, w nastgpujacych rodzajach:
1) lecznictwo szpitalne, w zakresach:
- szpitalny oddzial ratunkowy,
- choroby wewnetrzne (w tym nefrologia),
- neurologia,
- anestezjologia I intensywna terapia,
- pediatria,
- neonatologia,
- poloznictwo 1 ginekologia,
- chirurgia ogélna,
- chirurgia urazowo-ortopedyczna,
- okulistyka;
2) specjalistka (poradnie specjalistyczne), w zakresach:



- alergologia dla dzieci,

- diabetologia,

- kardiologia,

- nefrologia,

- dermatoiogia,

- neurologia,

- reumatologia,

- poloznictwo i ginekologia,

- chirurgia og6lna,

- chirurgia dziecigca,

- ortopedia,

- okulistyka,

- okulistyka dla dzieci,

- otolaryngologia,

- logopedia,

- urologia;
3) procedury endoskopowe (gastroskopia i kolonoskopia);
4) dializoterapia w zakresie hemodializ i dializ otrzewnowych;
5) fizjoterapia ambulatoryjna;
6) programy lekowe;
7) podstawowa opieka zdrowotna — $wiadczenia nocnej i $wiatecznej opieki

zdrowotne;j.

W powiecie wolominskim obserwowany jest dynamiczny przyrost liczby mieszkancéw.
W $lad za t3 tendencja, w ostatnich latach Szpital notuje coraz wyzszy popyt na ushugi
lecznicze. Niestety, za wzrostem popytu nie podgza adekwatny wzrost wartosci kontraktow
na $wiadczenia medyczne, co skutkuje przepehieniem oddzialow, kolejkami do specjalistéw
oraz, pomimo wprowadzenia systemu ryczaltowego, koniecznoscia wykonywania $wiadczef
ponad kontrakt (nadwykonania), w szczeg6lnosci w zakresach ratujgcych Zycie pacjentéw.
Jednoczesnie obserwujemy nasilajgce si¢ niedobory pracownikéw, szczegélnie lekarzy wielu
specjalnoSci oraz pielggniarek, a takze niezwykle silng presi¢ placowa. Powoduje to
pogarszanie si¢ sytuacji finansowej Szpitala. Wynika to przede wszystkim z niedostatecznego,
zanizonego w stosunku do potrzeb poziomu finansowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia,

zwlaszcza w obliczu nasilajace;j sig presji ptacowej. Niskie limity, narzucone w umowach przez



Fundusz, uniemozliwiaja peine zabezpieczenie rosngcych potrzeb zdrowotnych pacjentow,
gléwnie mieszkaficow powiatu wolomiriskicgo. Narazaja tez Szpital na ponoszenie kosztow
zmiennych, ktore nie znajdujg dostatecznego odzwierciedienia w przychodach z tytulu
swiadczen medycznych (nie zaptacone nadwykonania i zbyt niskie ceny jednostkowe).

W zwigzku z brakiem regulamych platosci za wszystkie wykonane $wiadczenia
medyczne, a takze w zwigzku z nieuregulowaniem zobowigzah NFZ jeszcze za rok 2013,
wystgpowaly problemy z biezagcym regulowaniem zobowigzan Szpitala. W efekcie, szereg
zobowigzan placonych bylo z opéznieniem, w rytm splywajacych z Narodowego Funduszu
Zdrowia srodkéw finansowych.

Co wigcej, za rok 2018 Narodowy Fundusz Zdrowia nie zaplacil naleznosci szpitala za duzg
czgs¢ swiadczefh wykonanych ponad limity wynikajace z umowy pierwotnej w ramach tzw,
ryczattu.

W roku 2019 nie rozliczono nadwykonati z tytutu ryczattu PSZ za rok 2018 (powszechne
zabezpieczenie szpitalne) na kwote 1,9 mln 2t oraz za IV kwartat 2017 (377 tys. =z1).



Z2.Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala w Wolominie
zarok 2018

2.1. Wskazniki zyskowno$ei

o Podobnie jak w latach poprzednich, w 2018 roku Szpital w Wolominie zanotowat
strate netto. W zwigzku z tym wspblczynnik zyskownosci netto przyjat wartosé
ujemng. Wskaznik ten obrazuje jaka czes$é przychodéw stanowi odnotowany wynik
finansowy. Im wyzsza warto$¢ wskaznika, tym lepie;j.

Wskaznik zyskownosci netto:
Wynik netto X 100%
Przychody netto ze sprzedazy+pozostate przychody operacyjne+przychody finansowe

Wskaznik zyskowno$ci netto Szpitala = -0,45%

Interpretacja:

W Szpitalu, w roku 2018, wynik finansowy netto stanowil 0,45% catkowitych
przychod6w jednostki. Na kazde 100 zt przychodu catkowitego przypadlo 45 groszy
straty. Wskaznik ten wzrést w stosunku do roku ubieglego o 1,6 pp.

o Zyskownos¢ dziatalno$ci operacyjnej pokazuje, jakg czesé przychoddéw
z dzialalnosci operacyjnej stanowi odnotowany zysk na tej dzialalnosci.
Analogicznie do wskaZnika zyskownosci netto, im wyzsza wartosé wskaZnika,
tym lepiej.

Wskaznik zyskowno$ci dziatalnoséci operacyjne;j:

Wynik na dzialalnosci operacyjnej x 160%
Przychody netto ze sprzedazy+pozostate przychody operacy jne

Wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej
Szpitala = 1,02%

Interpretacja:

W Szpitalu, w roku 2018, zysk na dziatalnosci operacyjnej wyniést 1,02% catkowitej
wartosci przychod6éw z dzialalnosci operacyjne;j.

Na kazde 100 2zt przychod6w operacyjnych przypadato 1,02 zt zysku z dziatalnodci
operacyjnej.

Wskaznik ten wzrést znaczaco w stosunku do poprzednich lat (-1,08% w 201 .



¢ Zyskowno$¢ aktywow obrazuje, jaka czgsé wyniku finansowego netto przypada na
jednostke aktywéw Szpitala. Im wyzsza wartosé wskaznika, tym lepie;.
Wskaznik zyskownos$ci aktywow:

Wynik netto x 100%
$redni stan aktywéw

Wskaznik zyskowno$ci aktywow Szpitala = -0,71%

Interpretacja:
W Szpitalu, w roku 2018, strata wyniosta ok. 0,71% Sredniego stanu aktywow.
Nakazde 100 zt aktyw6w szpitala przypadato 71 groszy straty. Wskaznik ten w 2017

roku wyni6st-3,12%

2.2. Wskazniki ptynnosci finansowej.

© Biezaca plynno$¢ oznacza zdolno$é Szpitala do terminowego regulowania
zaciggnigtych zobowigzan krétkoterminowych. Co do zasady, im wyZsza warto$é
wskaznika, tym lepiej (bezpieczniej).
Wskaznik biezacej ptynnosci finansowe;:
Akywa obrotowe~ naleinoéci krétkotermin. z tyt. dostaw i ustug o okresie splaty
pow. 12 miesiecy—krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne

Zobowiazania krotkoterminowe— zobowigzania z tytutu dostaw { g
o0 akresie wymagalnoici pow. 12 miesiecy + rezerwy na zebowiazania krétkoterminowe

Wskaznik biezacej ptynnos$ci Szpitala: 0,5145

Interpretacja:

W Szpitalu, w roku 2018, najbardziej pltynne aktywa obrotowe (zapasy i $rodki
na rachunkach bankowych) wystarczaty na pokrycie ponad polowy zobowigzan
krotkoterminowych o okresie wymagalnosci do 12 miesi¢cy, powigkszonych
orezerwy na takie zobowigzania. Wskaznik nieznacznie nizszy do wartodci

zeszlorocznej.



» Szybka plynno$é oznacza zdolno$¢ Szpitala do terminowego regulowania
zaciggnigtych zobowigzan krétkoterminowych z posiadanych inwestycji
krétkoterminowych ($rodkéw zgromadzonych na rachunkach bankowych).
Im wyzsza warto$¢ wskaznika, tym bezpiecznie;j.

Wskaznik szybkiej ptynnosci:
Aktywa obrotowe— naleinosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ushug o okresie sptaty
pow. 12 miesiecy — kritkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe CZYynne — zapasy

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowiazania z tyt.dostaw i ushug
o okresie wymagalnoéci pow. 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

Wskaznik szybkiej plynnodci Szpitala: 0,4518

Interpretacja:

Za pomocq zgromadzonych na 31 grudnia 2018 $rodkéw na rachunkach bankowych
Szpital jest w stanie pokry¢ ponad 45% faktycznych i potenc; alnych zobowigzan do
zaplaty na dziefi bilansowy, Wartos¢ wskaznika jest nizsza do zesziorocznej (réznica

o ok. o 2 punkty procentowe),

2.3. Wskazniki efektywnodéci.

@ Rotacja naleznosci wyznacza, ile $rednio dni Szpital oczekuje na zaplat¢ za swoje
ustugi. Specyfika rozliczen z NFZ powoduje, ze nadwykonania, nawet dotyczace
Swiadczeni zrealizowanych w ciggu roku, nie mogg by¢ zafakturowane (a w $lad
za tym nie jest wykazana nalezno$€) wczesniej, niz na koniec roku. W efekcie,
naleznosci z tytulu nadwykonar wchodza do wskaznika rotacji naleznosci dopiero

na koniec roku. Im mniejsza warto$é, tym lepiej.

Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach):

Sredni stan naleinosci z tyt. dostaw [ ushug x liczba dni w okresie
Przychody netto ze sprzedaiy

Wskaznik rotacji nalezno$ci Szpitala: 32,5 dnia



Interpretacja:
Szpital oczekuje $rednio na zaplatg naleznoéci ck. 32,5 dnia (nie dotyczy
nadwykonan). Wskaznik zmalal w stosunku do roku ubieglego o blisko 6 dni.

e Rotacja zobowigzat wskazuje, w jakim okresie $rednic Szpital reguluje swoje
zobowigzania krétkoterminowe. Wskazane jest, by ckres rotacji zobowigzaf byi
nie krétszy, niz naleznosci.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach):

Sredni stan zobowiazan z tyt.dostaw i ushig x liczba dni w okresie
Przychody netto ze sprzedaiy

Wskaznik rotacji zobowigzan Szpitala: 52,67 dnia.

Interpretacja:
Szpital $rednio reguluje swoje zobowigzania po 52,7 dnia od ich powstania.
WskaZnik te wzrést w stosunku do roku ubieglego o ponad 4 dni.

2.4, Wskazniki zadhizenia.

¢ Zadluzenie aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi.
Im jest nizszy, tym bezpieczniej dla podmiotu.
Wskaznik zadtuzenia aktywow:

(Zobowigzania dhugoterminowe+krétkoterminowe+rezerwy na zobowiazania)x 100%
Aktywa razem

Wskaznik zadluzenia aktywow Szpitala: 64,67%.

Interpretacja:
W roku 2018, ponad 64% wartosci aktywéw finansowane bylo w Szpitalu
zobowigzaniami faktycznymi i potencjalnymi. Wskaznik zadluzenia spadt

nieznacznie w poréwnaniu do roku poprzedniego.



¢ Wyplacalnos¢ to wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego. Z uwagi na ujemne kapitaly Szpitala, wskaznik przyimuje warto$é
ujemng. Im blizej O (zera), tym lepiej.
Wskaznik wyplacalnosci =

Zobowiazania dlugoterminowekritkoterminowetrezerwy na zobowigzania
Fundusz wlasny

Wskaznik wyplacalnosci: -11,6
Wskaznik ten, dla ujemnych kapitaléw, w zasadzie nie ma sensu ekonomicznego

i nie poddaje si¢ interpretacji.



Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytiacji ekomomiczno-finansowej

Grupa Wskazniki w?k::g:iél:a Ceena
1) wskaznik zyskownosci
-0,45% 0 pkt
netto [%]
2) wskaznik zyskownosci 1.02%
o s , 3 pkt
1 Wekazniki | g jatalnosei operacyjnej [%] ’ P
zyskownosci 3) wskaznik zyskownosci
-0,71% 0 pkt
aktywéow [%]
' 1. Razem: 3 pkt
1) wskaznik biezacej
o 0,5145 0 pkt
2. Wskasniki | plynnosci [%] P
plynnosci 2) wskaZnik szybkiej
) “ 0,4518 0 pkt
ptynnosci [%]
2. Razem: 0 pkt
1) wskaznik rotacji naleznosci
o ] 32,5 dnia 3 pkt
3. Wskazniki (w dniach)
efektywnosci 2) wskaznik rotacji
v ) ] J_ 52,7 dnia 7 pkt
zobowigzan (w dniach)
3. Razem: 10 pkt
1) wskaznik zadtuZenia &0
4. Wikazniki | srywow 7% 3 pkt
efektywnosci
2) wskaZnik wyplacalnosci -11,6 0 pkt
4. Razem: 3 pkt

Ogélem: 16 pkt

Ocena Szpitala, w poréwnaniu do oceny z roku ubiegltego, wzrosta. o 3 pkt (o 23%).
Przyczyng jest osiagnigty zysk na dziatainosci operacyjnej polepszajacy wskaznik

zyskownoéci na dzialalnodci operacyjnej
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Z wyjatkiem niewijelkich spadkéw




wskaznikow plynnosci, pozostate wskazniki polepszyly swe wartodci w poréwnaniu do
roku 2017.
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3.Prognoza sytuacji ekonomiczne-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe wraz z opisem zalozen

Rok 2018 byt pierwszym catym rokiem obowigzywania nowy regul finansowania systemu
ochrony zdrowia w Polsce. Z zalozenia mialy one w sposéb zasadniczy zmienic sposoby
kontraktowania i rozliczania ushug  zdrowotnych $wiadczonych przez Szpitale. Szpital
w Wolominie zakwalifikowany zostat do I poziomu Powszechnego Systemu Zabezpieczenia
Szpitalnego.

Szpital w Wolominie od lat otrzymywal kontrakt znaczgco zanizony w stosunku
do mozliwosci jednostki, ale przede wszystkim w stosunku do potrzeb licznej i dynamicznie
rosngcej spolecznosci powiatu wolominskiego. W efekcie, w szczegblnosci w zakresie
Swiadczefi ratujacych Zycie, po wyczerpaniu warto$ci z kontraktu Szpital generowat
tzw. nadwykonania, tylko cz¢sciowo i zwykle z duzym opéZnieniem regulowane przez
Mazowiecki Oddziat Wojew6dzki Narodowego Funduszu Zdrowia. Cierpiata na tym plynnosé
finansowa Szpitala oraz jego kondycja ekonomiczna. Kluczowym elementem zmian
systemowych byla zmiana wartosci kontraktéw, skalkulowana na bazie wykonania catkowitego
z roku 2015. W efekcie, kontrakt szpitala wzrést o kilka miliongw ziotych. Przy tym
wynagrodzenie jest placone w regularnych, miesigcznych ratach, co sprzyja latwiejszemu
planowaniu wydatkéw szpitala. Wigkszoé¢ Swiadczenr szpitalnych, zaréwno z zakresu
hospitalizacji jak i specjalistycznych $wiadczeri ambulatoryjnych, rozliczana jest w formie
ryczattu. Dodatkowo, analogicznie do roku 2017, w ramach zmniejszania kolejek oczekujacych
na operacje za¢m i endoprotezoplastyki, Szpital podpisal w roku 2018 dodatkowe umowy

gwarantujgce jednorazowe podwyzszenie limitéw kontraktowych na te $§wiadczenia.

Niestety, przyjeta ryczaltowa forma rozliczania Swiadczen medycznych powoduje, ze
generowane, niezbgdne z punktu widzenia realizacji celéw leczniczo — ratowniczych szpitala
nadwykonania ,,rozpuszczane” sg w kontrakcie, w wyniku czego szpitale w zasadzie nie maja
mozliwosci skutecznego sadownego ubiegania si¢ o refundacje $swiadczen wykonanych ponad
ryczalt, nawet tych, do ktérych $wiadczenia sa zobowiazane ustawowo (Swiadczen ratujacych
zycie). W efekcie $wiadczenia te sa wykonywane na koszt szpitala, a jedynie w miare
mozliwosci platniczych Narodowego Funduszu Zdrowia, dopisywane do wartosci kontraktu w
kolejnym okresie rozliczeniowym. Brak pokrycia kosztéw nadwykonan przychodami
oddziatuje niekorzystnie na kondycije finansowg szpitali, w tym Szpitala w Wolominie.
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Wprowadzone zmiany systemowe, bazujac w wolumenie przychodéw z roku 2015,
nie uwzgledniajg istotnych tendencji na rynku §wiadczefi medycznych. Do najwazniejszych
z nich nalezy alarmujgcy brak lekarzy praktycznie wszystkich specjalnosci (w szczegolnosci
lekarzy SOR, anestezjologéw, czy neonatologbw), pielegniarek i pozostalego personelu.
W élad za niedoborem kadr oraz ogdlng sytuacjg na rynku pracy idzie silna presja placowa.
Wzmogly ja znaczne podwyzki wynagrodzeri przyznane przez Ministra Zdrowia lekarzom -
rezydentom., W Szpitalu, gdzie koszty wynagrodzen to najistotniejszy sktadnik, wzrost tych
kosztéw silnie obcigza wynik finansowy. Za 4 miesiace 2019 roku, w pordwnaniu do
analogicznego okresu roku 2018 koszty wynagrodzefi wzrosly o ok. 2 mIn ziotych (wzrost o
ok. 17%, przy wzroscie kontraktu o ok. 9%) plus pochodne. Brak jest jednoczesnie
jakichkolwiek sygnatow ze strony Narodowego Funduszu Zdrowia lub Ministerstwa Zdrowia
o ewentualnej waloryzacji kontraktow uwzgledniajacej poziom wzrastajacych kosztéw
zatrudnienia. Przewidujemy, ze jezeli sytuacja te nie ulegnie zmianie, niezbedne do
zapewnienia niezakléconego funkcjonowania Szpitala waloryzacje wynagrodzen, przy
niezwigkszonym poziomie przychodéw z Narodowego Funduszu Zdrowia, spowoduja znaczne
pogorszenie wyniku finansowego Szpitala juz w roku 2019. Jednoczesnie, z uwagi na niski
poziom wynagrodzed wielu pracownikéw Szpitala systematyczny, coroczny wzrost
wynagrodzenia minimalnego w istotny sposéb obcigza budzet jednostki, powodujac
automatycznie wzrost kosztéw plac. Przewidywany wzrost kosztdéw roku 2019 z tego tylko

tytutu to 222 tys. zt. Na kolejny rok zapowiadana jest dalszy, wysoki wzrost placy minimalne;.

Tymczasem rosnie rowniez ryzyko dzialalnosci Szpitala z tytulu pozwéw sadowych,
Zasadzane przez sady kwoty sg horrendalnych rozmiar6w. Ostatnie dotycza zdarzen
medycznych z 2008 roku, kiedy zaréwno ewentualne wyroki, jak i sumy ubezpieczen byly
drastycznie nizsze, W 2018 roku Szpital zostat obcigzony wyrokiem z tytuhu blgdu medycznego
z marca 2008, w ktorego efekcie zmuszony jest zaplaci¢ 2,46 min ztotych odszkodowan,
Wraz z koniecznoscia uregulowania pozostalych zobowigzafi wynikajacych z wyrokéw
sgdowych, wplynelo to bardzo niekorzystnie na wspétczynniki wyplacalnodci i plynnosé
finansow3 jednostki. Szpital juz kilka lat temu podjat $rodki zaradcze — znacznie podwyzszajac
sumy gwarantowanych ubezpieczeri. Dotycza one jednak tylko ryzyka ostatnich szesciu lat.
Tymczasem roszczenia w Polsce przedawniajg si¢ dopiero po 10 latach i w ciagu najblizszych

lat, ryzyko finansowe Szpitala z tytulu ewentualnych, dawnych bledéw medycznych wcigz

bedzie znaczne.

13



Koniecznosé wyplaty milionowych odszkodowan mocno zachwiata ptynnoscig finansows
szpitala powodujac, ze catkowita kwota zobowigzafi wymagalnych sigga 8 milionéw Zlotych.
Szpital w ciggn ostatnich lat, realizujac wyroki z laty poprzednich, zmuszony byt wyplacié
blisko 3,7 min zt z tytulu zasadzonych odszkodowari, zado$éuczynier i rent.

W zwigzku z dynamicznym wezrostem cen rynkowych, szybko rosng koszty ustug
$wiadczonych Szpitalowi. Dotychczasowe, dtugoletnie kontrakty dotyczgce m.in. WyZywienia
szpitalnego mialy niskie ceny, nie przystajace do aktualnych realiéw. W miarg uptywu okresu
ich obowigzywania, rozpisujemy nowe przetargi. Splywajace oferty uwzgledniaja biezace
realia rynkowe, co silnie dodatkowo obciaza budzet Szpitala,

W efekcie, czynniki takie jak 'presja placowa, odszkodowania zasgdzane przez sady,
wzrastajace koszty ustug i materialéw oraz brak klarownych perspektyw istotnego wazrostu
przychodéw, podwyzszenia cen i wolumenu ustug medycznych powoduja, ze dziatalnosé
Szpitala w najblizszym czasie obarczona jest ryzykiem ponoszenia wysokich strat.

Ponadto wdrazanie nowoczesnych metod leczenia powoduje nacisk na zakup
nowoczesnego, zwykle drogiego sprz¢tu medycznego. Wobec znaczgcego wyeksploatowania
majatku Szpitala, zakup nowego sprzetu jest w najblizszych latach koniecznoscia. W zakupach
sprzetowych istotny udzia! ma Powiat. Jednakze mozliwosci Powiaty 83 ograniczone,
szczegllnie w kontekscie zamierzonego finansowania wydatkéw inwestycyjnych zwigzanych
z planami rozbudowy Szpitala. Zakupy nowego sprz¢tu sg jednak dla Szpitala w Wolominie
koniecznoscia wynikajacg z coraz surowszych Wymogow oraz potrzeb terapentycznych,

4. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa Szpitala Powiatowego w Wolominie

1. Szpital nieustannie rozwija system informacji zarzadezej. Lepsza kontrola kosztow,
atakze szybsza i dokladniejsza informacja finansowa, pozwalaja na optymalizacje decyzji
zarzadczych i efektywnigjsze kicrowanie calo$cig organizacji, a takze konsekwentne
usprawnianie jego poszczegSlnych czesci.

2. Wazne dla sytuacji finansowo-ekonomicznej Szpitala sa zmiany polityki pahstwa
wzgledem systemu ochrony zdrowia (tzw. reforma stuzby zdrowia), jak i polityka platnika -
Mazowieckiego Oddziatu Wojewddzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia. Podlegaja one

jednak nieustannej zmianie, co w znaczacy sposob utrudnia dlugofalowe zarzadzanie i naraza
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Szpital na szereg probleméw zwigkszajac ryzyko dziatalnoéci. Linia zmian i ich zakres nie sg
tez klarowne, WyraZnie rozwierajg si¢ nozyce pomiedzy szybko wzrastajacymi kosztami, a nie

podazajacymi w §lad za nimi przychodami jednostek medycznych.

3. Ogolnopolskie protesty zatrudnionych w szpitalach grup zawodowych maja podioze
gléwnie olacowe. Ostatnio dotycza m.in. fizjoterapeutdéw diagnostéw laboratoryinych.
Informacje, ktore docieraja do szpitali wskazuja, ze to napigte budzety szpitali postrzegane
sg przez Ministerstwo Zdrowia jako Zrédlo ewentualnych podwyzek. Bez odpowiedniego
ekwiwalentu w postaci wzrostu wyceny S$wiadczenn tych grup pracownikéw, Szpitala

w Wolominie nie sta¢ na dodatkowe koszty z tego tytutu.

4. Szpital jest w trakcie procesu wdrazania informatyzacji i elektronizacji dokumentacji
medycznej (wymdg ustawowy). Wielomilionowa inwestycja w tym zakresie, wsparta $rodkami

unijnymi, realizowana jest od 2017 roku.

5. Szpital kontynuuje inwestycj¢ obejmujaca w szczegolnosci rozbudowe Szpitalnego
Oddzialu Ratunkowego i Przychodni Specjalistycznej. Towarzyszy¢ ma temu rozbudowa
i modernizacja bloku operacyjnego, centralnej sterylizacji szpitalnej, zakladu diagnostyki
obrazowej, oddzatu intensywnej opieki medycznej. Planowana rozbudowa Szpitala nie tylko
zwiekszy mozliwosci $wiadezenia ushug (wychodzac naprzeciw rosngcemu zapotrzebowaniu),

lecz takze podniesie komfort leczenia — zwlaszcza w fazie wstgpnej, na Szpitalnym Qddziale
Ratunkowym.

6. Planujemy dalsze inwestycje w budynek szpitala, m.in. przebudowe klatek schodowych
i dostosowanie budynku do aktualnych wymogéw przeciwpozarowych.

7. Istotnym wydarzeniem roku 2018 byta konieczno$¢ zaplaty wysokich odszkodowart
i zado$éuczynier za bledy medyczne popelnione w roku 2008. Zachwiato to w znaczacy sposéb
ptynnoscig finansows jednostki.

8. Obok biezgcych problemow finansowych zwigzanych z nieadekwatnoscig poziomu
przychodéw do poziomu kosztéw dziatalnosci, narasta kryzys w dostepie do personelu
medycznego. Niedobér kadr, zwlaszcza lekarskich i pielegniarskich, jawi sig¢ w najblizszych
latach jako podstawowe zagrozenie dla funkcjonowania wszystkich szpitali w Polsce.

CEFITT AL

Hiatli Bovej Nieusiajgeej Pomocy w ¥olominie

- o T m ' 05-200 WOLOMIN, ul. Gdyriska 173 e Durn'ite
DYREKTOR tel.: 22 76-32-126, fax: 22 76-33-340 e
. WNiF n25-00-51-782 GLOWNY KSIEGOWY
—d _ SOy
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Zalgcznik Nr 3

Uzupelnienie raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowej za rok 2018

Szpitala Matki Bozej Nieustajacej Pomocy w Wolominie



Szpital Matkl Boze] Nieustajace] Pomocy w Wolominle
05-200 Wotomin, ui. Gdyniska 1/3
NIP 125-09-31-782; REGON 000310315; KRS 0000037824

Centralia tel. 22 76 33 100, sekretariat iel. 22 76 33 259, 1222 76 33 343
Bank SpbbdzelczywOslrcmiMsmacldejmmchunmos 8923 0008 0150 7177 2015 001

Srarostwo Powiatowe w Wolominle

KANCELARIA CGOLNA
05-200 Wolomin, ul. Pradryfisiiego 3 1 Wolomin, dnia 14,11.2018 r.

wphvnelo] 2016 -1- 14

DN.3124.3.4.2019 1
L atb 000 4=

SO e e ol ...Q:;{Q..Ean......]
Adam Lubizk

Starosta Powiatu Wotominskiego

oy Ko Staosio,

Dotvczy: pisma WFN.8023.1.2019 z dnia 18.07.2019 r.

W nawigzaniu do przekazanego skorygowanego programu naprawczego Szpitala w Wolominie
przekazuje w zatgczeniu:

1. Prognozowang na lata 2019-2021 wartos¢ wskaénikéw: zyskownosci, plynnosci,
efektywnosci i zadtuzenia wraz z ich oceng punktowa.
2. Prognozowany rachunek zyskéw i strat oraz bilans z prognozowanyma danymi za lata

2019-2021.
Z’ /a__. 7‘%;-%-—‘

eerergVirveks

Zalaczniki:
1. Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej prognozowanej na lata 2019-2021.

2. Rachunek zyskéw i strat z prognozowanymi danymi za lata 2019-2021.
3. Bilans z prognozowanymi danymi za lata 2019-2021.

Do wiadomosci:
- Pani Jadwiga Tomasiewicz — Skarbnik Powiatu Wolomirskiego.




prognoczowanej na lata 2019-2021

Zetgeznik Nr i

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Grupa Wskaznik
zyskowno$é netto
wskaznik zyskowno$ci
Wskazniki dzialalinosci operacyjngj
zyskownoécl lwskaznlk zyskownosci
aktywbw ;
wskaznik biezace] plynnoscl 0.51 0.60 0.60 0
‘g;;‘:ﬁ:g‘ wskaznik szybkiej plynnosci 0.45 0.53 0.52 8
n—_
wskaznik rdt,acji haleznosci 49 47
(w dniach}
Wskazniki wskaznik rotacii zobowigzan 87 . 68
efektywnoéci {\_Nrdniach) ) : _ .
Rezorawariogt puniasw| i |
:’ksm‘:’k(fz;ime”'a 64.34% 46.81% 36.66% 10
Z":;’LZ’::; wskaznik wyplacalnoscl 21.68 116.48 0




Zatacznik Nr 2

Rachunek zyskow i strat PROGNOZA
s ] M&agﬁlnlenie e '2‘”9 s
- ts B B "5 EET T \1 R -\:r..‘:-:., ;_ i 1 y
A, Przvchodyze sprzedaty ] zréwrbane z nlmi w fym: 98 211 705.35] 101 718 268.21] 102 631 882.67
- od jednostek powiazanych ] }
l. _{Przychody ze sprzeda2y produktéw 08 234 705.35] 101 741 498.21| 102 655 344.97
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - wartosé dodatnia, . '
. zmniejszenie - warloé ujemna) 23 000.00 -23 230.00 -23 ‘462.30
1ll.__{Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby Jednostki
V. [Przychody ze sprzedazy towaréw i materialéw
B. |Kosztly dzislalnoéci oparacyine| 103 029 308.79| 102 7006 587.24] 103 217 852.81
I.__[Amortyzacia 3742708.26] 5474 932.50] 5856 800.24
Il. _|Zuzycie materiatdw | energit 18502113.88| 18317092.74] 18133 921.81
1, _|Ustugi obee ' 27076010.69] 27512849.18| 27787977.68
IV. _|Podatki | optaty, w tym: 613 653.70 660 019.08] 696 020.97
- podatek akcyzowy ] i
V, |Wynagrodzenia 43 163 674.89 41940 679,96] = 41940 679.96
V. [Ubezpieczenia 'spo}eczne i inne $wiadczenia, w tym: 8 184 676.56]. 8051 178.26] ~ 8051.178.26|
- emerytalne ’ 3977 010.10 3482 408_?_2_ 3482 408.92
Vil [Pozostale kosziy rodzajowe- 736470.82] 748 835.53] - - 751 273.88|
. Viil. |Warto#é sprzedanych towaréw i matenaféw e
C. |Zysk/Strata ze sprzedady /A-B/ _ -4 817 603.45] - -082310.04] 585 870,14]
D. [Pozostate przychody dperacyjrie - 6 630 283.711 £ 875 880.56]  5410715.72
. 1Zyskz ytum rozchodu meﬂnansowych akiywéw trwalych 1 R "
Il. |Dotacle - : 165 216.00 200 000.00] - 200 000,00]
1. |Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych : L R
_ IV. |inne przychiody operacyjne € 461 067.71] 4 675650.56 521071572
E. |Pozostale koszty operacyjie 848 712.00 1 {18 464,40, 1222 145.28]
I. |Strata z tylulu rozchodu nieflnansowych aktywdw trwalych . _ N ]
i1, |Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 236 260.00 - 283.512:00 340 214.40
HI. |inne koszty operacyjne 612452,00] . . 784 942.40 881 930.88
F. [Zysk/Straia na dzlatalnosc) operacyjne] /C+D-E/ 963 968.26] 2874 877.13] 3 602 600.30
G. |Przychody finansowe _150 000.00 161 500,00 153 015.00]
1. |Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0.00 0.00] T 0.00
a) od jedriostek powigzanych, w tym: " F ]
- w ktéryeh iednostka posiada zaangazowanie-w kapitale
a) od jednostek pozostatych, wivm:
- w ktbrych lednostka posiada zaan_gazowanle W kapitale ‘ -1 ]
ll. {Odsetki, w tym: i . 1560 000.00 151 500.00] . - 153 015.00
- od jednostek . p_ow:gzanych L S
1. |Zysk 2 fytulu rozchodu aktywdw ilnansowych wiym:
- w jednostek_powigzanych
Iv. |Akiualizacia warto$ci aktywéw fmansowych
V. |[lnne. T
H. [Koszty finansowe 1109 714.90] = 1178839.24 1138 531.18
I, Cdsetkl, wtym: 110971410 1178.939.24] - 1139531.18
- dla jednostek powigzanych , g ' o
l. |Strata z tytuty rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
- w jednostkach powiazanych
. |Aktualizacja wartosci akiywow finansowych
V. |Inne . .
I. |Zvsk/Strata brutto IF+G-HI 4 254,16 1847 43780 - 2616 084.12
J. [Podatek dochodowy 250 000.00 160 000.00 130 000.00]
K. |Pozostale obowiazkowe zmnie]szenia zysku {zwlekszenla straty) I -
L. |Zysk/Strata netto f-J-K/ 245 745.84 1 687 437.89 .2 486 084.12]




BILANS

PROGNOZA

o 2_702‘_‘ g

2;"’,.-;,3

AL PO
101 956 071.18

ﬂA A[-_En

"4 185 809.25

76 691 749.08

[Werlodel nismaterieine 1 prawns

2 507 367,30

1727 169.08

954 536.53|

. {Koszly zakoficzonyeh prac rozwojowych

. 1Inne warloici nfematertaing | prawne

2 507 357.30

1727 159,88

954 536.53

[N
1
2. (Wartodé firmy
3
4

. _|Zaliczki na wartoéei prawne

il._jRzeczowe akiywr. frwale

45 681 451.85

74 564 582.10

101 001 53461 |

1, |Srodid trwale

44 387 222.97

51 461 977.78]

53 454 810.98

a) grunty (w tym prawo u2ytkowania wieczystego gruniu)

8 000 000.00

8 D00 000.00}

8 000 00D.00]

b} budynki, lokate 1 oblekty Inynisrt ladowe; | wadne]

27 §30 843.93

84 938 478.48

38 197 856.53

) urzadzenia techniczne | maszyny

4 783 822.32

8 940 654.33]

2 628 769.50

d) érodk] ransporiu

7 601.08

1402.13]

e) inne érodki trwale

3 964 955,64)

4 571 441.89

040
2568 784 56|

2. |Srodki trwale w budowla

1 284 228.98]

23412611.32

47 506 723.62

3. |Zaliczki na §rodki trwale w budowie

il {Nsletnofei diugoterminowe

Od jednostek powiszanych

Od pozostalych jsdnastek

Inwastycjs diugeterminowe

Nigruchomodei

Wanlofci niematerialne | prawne.

wip|Eie -

Blugolerminowe aktywa finansowe

@) w jednostkach powisizanych
- udziaty lub skcje -

- in® paplery wartodciows

- udzielohe podyczki

- inne diugotenminows aldym finansowe

b) w pozostalych Jednostkach

- udzisly bib-akeje

TInRepARErT e

- udzielone payczki’

- inne diugotérriinowe akfywa finansowe

4, {lane M] diugoterminowe

V. Diugotsrminowe rozliczenia migdzyolresowe

0.00]

“5.00]

.00

. [Aktywa Z tyriu odmczonego podatku dochodowego

0.00

o
=

.00

2 ilnne rozliczenia miedzyokresowe

AKTYWA OBROTOWE

14131 784,59]

18 131 734.68]

17 131 734:59

|Zopasy

1813 481.23

1813 481.28]

1813 461.23)

{Materialy

~ 1813481.23

181348128

1813483.23

Péiprodukty i prociukty w ioku

Produkty gotowe

Tawary

Zaliczkl na dostawy

Naleinodel krétkoterminowe

8 818 253.36

1818 253.36}

."IF‘.Q":“.“!\’:“‘F

Nale2nodc! od jednostek powiazanych

0.00

12 818 253,36
.0;0‘0_

a) 7 tylulu dostaw § ustug, o okresle splaty:

000

0.00

.0.00)

- do 12 miesiety

- powy2el 12 migsiecy

b) inne

2. |Naleznoke! od pozostatych Iednns‘hek

9 B16 253.38

11818 263.36

12 818 253.36

{8} z tytuhu clostaw ) uslug_ o okresie splaty:

8 711 260,60/

10 711 250.60

11 711 250.60

= do 12 miegiecy

8 711 250.80

10 711 250.80

11711 250.80
el ol

- powyzeéj 12 miesiecy

zdrowoinych oraz innych éwladczarh .

Jb) 2 ytulu podatibw, dotacjl, cel, ubezpleczer spolecznych i

0.00

0.00

0.00

le) inne

1107 002.76

1107 002.76

1107 002.78

{d} dochodzone na drodze sgdowej

2 500 000.00

‘2 50§ 000.00

2 500 000.00

[ IIM!EE krétkoterminowe
1. |Krétkotarminowe aldywa finansowe

2 500 000.00

2 500 000.00

2 500 060.00

a) w jednostkach powigzanych

0.00}

0.00

0.00

- uctzialy jub akcje

- inne papiery warlokclowe

- uitzielone poZyezki

- inne krétkoterminowe akiywa finansowe

{b) w pozostadych jednostkach

0.00

0.00

0.00

- udzialy lub ekcje

- inne paplery wattoiciowe

- ydzielone potyezki

- Inne krétkaterminows aktywa finansowe

) érodkl pieniesne i inne aktywa plenigzne

2 500 000.60

2 500 000.00

2 560 000.00

- érodki pienigzne w kasie | na rachunkach

2 500 000.00

2 500 000.00

2 500 000.00

- inne &todki piehleine

- inne aklywa pienisine

2. |inne inwestycje krétkoterminowe

N IKrétkoterm!nnwe rozllmnla mledzyokresowa 7

Zalacznik Nr 3
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BILANS PROGNOZA

PASYWA St o) fa = R
3 }'— e i - T e I T o v D
A.]KAPETAL FUNDUSZ) WMSNY -2 782 506.88) -2 102 088.8¢) - 384 015.13
38 776 086.68| 39 776 085.68] 39 776 056.68]

T .
Vi, [Pozosiele kepiisly (fundusze) rezenvyowe

VH. {Zysk (strsie) 2 lat ubleglych 43 319 B47.72| 43 565 583,56] ~41 878 155.67
ViII. Zysk {siratz) netio =245 745,84 1 687 437.808 2 486 0B4.12

Cdpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (warloS¢ ujemna) ]

B. zoaovmu REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 6 110 050.71] 94 825 552.66] 118 703 780.60]
| L IR e zobowliszania 5950 556,71] 5 B58556.711 5558 K86.71
1, |Rezerwaz tytulu odroczonago podatku dochodowego . C
2. |Rezerwa na $wiadczenia emeryiaine i podobne 4213118.001 4213 118.00] 4 213 113.00

- d_gLotenninowa 3 6859 786.00 3 659 786.00 3 659 7886.00/
- krbtikolerminowa 553 327.00 553 327.00 553 327.&
3. |Pozostale rezerwy 1 745 443.71 1745 443.71 1 745 443.71
- diugoterminowe
~krotkolerminowe 1745 443.71] _1745443.71] 1745 443.71
1l,_|Zobowiazanis diugoterminowe 7370333.40] 17 220 946.50] 16 071 564.20)
1. _{Wobec jednostak powigzanych
2, |Wobet pozostalych jednostek 737033340 17 220 948.80] 16 071 564.20
2) kredyty | pazyczki 7 370 333.40] 17 220 548.80] 16 071 564.20]
Mﬂu emis]i dhutnych papleréw wartosciowych j : i
¢) inne zobuvvjy;nu finansowe 0.00 0.00 0.00|
d) inne . :
. |Zobowigzania kréthots krélkoternﬂmwe _26 765 670.75 17 765 570.75[ 19 765 670.75| -
1. Wobec jednostek oslek powiazanych " D.00 000, 000
2) 2 tytulu dostaw 1 uslug, o okresie wymagalnoécl 0.00] 0.00] 0.004
-do. 12 miealgpy 0.00} - 0.00 0.00
- powy&ei 12 mieslgoy it
. b) e . I ] F
2. {Wobec puzoshtychjednoslek 25 745 206.33] 18-745 285,33] 1B 745 295.53|
 kredyty | pozyczhi : 1145 384,600 1 148 354.80] 1 140 384.60
'h)ztyhﬂuarr_\_wchpapierbwwaméduwych ) - . i
o) inne 2obowigzania finansowe 0.00 0.00] 0.00]
d) z tytulu doitaw | uslug, o okresie wymagalnoécl: 15 500 524,58 6 580 524.58) . B 580 524,58
_| - do 12 miasiecy - 16580 524.50] 6590 524.501 . 8 500 524.50
_- powye] 12 miesiecy . ) . ] i
) zallezki otrzymane na dostawy
f)mhowhzaniawskslm L ’ - ’ . L
Z Wt podaﬂcdw ¢el, ubezploczeﬁ { innych tudadczeﬁ §237.786.58| 3 237 768.58] ] 237 753.585_
) z‘lvh.llug_l!nagrodzaﬁ 258526350 2'565268,50] 2585
‘ i) Inne '3 202 866.06]  3202356.08] 3202 356.08)
3. _|Fundusze specjalne 1 020375.42] - 1020375.42] '1.02037542
IV. |Rozllczenia mlpdzyokresowe 26 016 480.55| 53 880 376.38] 76 007 998.94
1. jlJjiemna warto&é firmy ) | i . T
2, Jinne rozliczenia miedzyokrescwe 26 015 489.85] 53 830 376.39| 76 807 998.94
- diugoterminowe 24 657 801.30] 52 422 87.84] 75 450.510.38
- krétkoterminowe 1 457 688.55 1457 688.55] . 1457 888.55]
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